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lyderiavimo esmé—rodyti kelig savo pasekéjams,
vesti juos tikslo link.

ISvertus iS angly kalbos Zodzio “leadership”,
terminas lyderysté, gali bati suprantamas

dvejopai:  lyderiavimas arba vadovavimas.
Vadovavimas daugiau atspindi  vadovo

formalaus  statuso  nusakoma funkcija,
lyderiavimas — grupe€je pripazinto zmogaus kaip
lyderio veiklg telkiant zmones bendram tikslul

pasieki. S ﬁ
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VienareikSmiskai apibreézti lyderyste ir tiksliaijg
jvardinti yra gana sudétinga, nes vieno bendro
poziurio j lyderyste néra.

Dazniausiai lyderysté apibréziama kaip elgsena,
daranti jtaka pasekéjy pozitriui ir veiksmams
siekiant konkretaus organizacijos tikslo.




GENIJUS-SAVOSRITIESLYDERIS

Bet jei jus teisite zuvj, kad ji negalijlipti j med,j, ji gyvendamatoliau visg savogyvenimg galvoskadji yra
kvailé.

EVERYBODY IS A GENIUS,

- BUT IF YOU JUDGE A FISH
BY IT'S ABILITY TO CLIMB A TREE,
IT WILL LIVE IT'S WHOLE LIFE
ELIEVING THAT IT’S STUPID.
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PAZVELKITE ] SAVE

v'Kas man geriausiai
sekasi?

v'UZ kg dazniausiai
sulaukiu pagyrimy?

v'Kg man labiausiai
patinka daryti?




PRIKLAUSO NUO POZIURIO




Jieturi naturaly polinkj
kvestionuotivisuotinai jprastas
Lyderiai normas ir priesinasi statusquo.
o Nelabai jy domina ir asmeninis
nebutinai prekészenklas, asmeninis

daro tai, ka prod.gk’.cyvum.as ar sc?aalmeje
medijoje pasirodanti

daro informacija apie juos.Taipyra
visi kiti todél, jog tikri lyderiai turi du
svarbiausius dalykus —

kompetencijg bei aistrg tam, k3
daro. Kaikiti kalba, jie veikia.



Lyderiai
nesuka
galvos del
savo
silpnybiy

Nesakau, jog reikéty ignoruoti
savo silpnybes. Taciauzinau, jog
lyderiai yra pasitikintys savimi
bei patenkinti tuo, kuo yra. Jy
neparalyziuoja baimeéir
abejoneés. Vélgi, nereikéty
suprasti klaidingai. Net ir
didziausi lyderiai yra zmonés,
turintys baimiy. Taciau
skirtumas tarp jy irvisy likusiy
yra tai, kad jie, nepaisant savo
trikumuy, veikiair einajpriek|.




Lyderiai
nesvaisto laiko
trumpalaikiams
dalykams

Kadangi lyderiai turi misijg, jie
puikiaisuvokia laiko ribotumg,
to pasekoje ir verte. Jie
nuosirdziai nori skirti laiko
tam, kg daro. Taskas.Llyderiai
neatsiduoda trumpalaikiams
malonumams, kuriems zmoneés
iSSvaisto begale laiko. Jie
nebando jsivaizduoti, k3 kiti
apie juos galvoja. Jie neklausia, is
kur atsiranda problemas —jie
sprendzia jas.



Lyderiai
hesistengia
buti
sekmingais

Nors lyderiai nutuokia apie
ketinimy galig, taciau
dazniausiai pereina tiesiai prie
veiksmo, kuriy gausaveda prie
rezultato. Jietiesiog bando k3
nors pasiekti. Véliau jie bando
pasiekti dar kazka. Véliau dar.
Paciy sékmingiausiy zmoniy
varomoiji jéga yra noras daryti,
pasiekti, [aiméti. Viena pergalé
po kitos.




Lyderiai
hesivadovauja
vien savo vizija

Musy sukurtos vizijos kartais
apakina bei apriboja mus. Tai
yra priezastis, kodél tiek daug
Zmoniy is pradziy buna
sekmingi, taciau nesugeba
iSsilaikyti tame lygmenyije. Jie
nustoja uzdavinéti sau
klausimus, pasiduoda esamai
padéciai ir tiesiog uzmiega.
Lyderiai vengia “taip-zmoniy”
(angl. yes-man), kurie visuomet
dél visko su jais sutinka.



Lyderiai
nebijo
konkurencijos

Jie supranta konkurencijos
Zaidimg, pazjsta savo
konkurentus ir nesijaucia dél
to blogai. Paprastai, lyderiais
tampa savo gebéjimais
pasitikintys zmoneés, kurie
nebijo susidurti
konkurencinéje kovoje.
Zinoma, jie néra kvailiai ir
realiai vertina savo galimybes
konkuruoti. Taciau dar dazniau,
lyderiai susikoncentruoja ties
tuo, kg daro geriausiai.




Né vienas sekmingas
verslininkas ar jmonés vadovas,
kuriy teko sutikti daugybe,
o nesistengia tapti tuo, kuo
Lydena' niekada nebus.Né vienas. Tai

nesiekia ta pt| skamba labai paprastai, taciau
bltent si savybe padeda jums

tUO, kuo néra iSsiskirti. Pasaulyje, kuriame
norinciy tapti verslininkais yra
dauguma, nesistenkite buti
tuo, kuo nesate. Tiesiog bukite
savimi.




J. Albrechtas (1995)

Lyderiavimas — tal talentas, menas, meistriskumas, todél jo
negalima jsprausti j kokius nors formalius rémus. Jo teigimu
Iyderyste tai:

Gebéjimas rodyti gerg pavyzd;;
- Gebéjimas bdti sitikinimo ir lojalumo pavyzdziu;

- Nuolatiné orientacija j aukstus veiklos standartus;
- Gebéjimas apjungti grupe, komandg harmoningam darbui,
vardan bendro tikslo;

- Gebéjimas suderinti tikslus; veiksmy nuoseklumas;
- Mokeéjimas derinti tikslus;

- Gebéjimas darbuotojams teikti biting informacija.
- Mokejimas samdyti ir palaikyti personala.



Vienas ryskiausiy posukiy elgesio teorijy raidoje yra penktojo
deSimtmecio Ohajo (angl., Ohio) Valstijos Universiteto tyrimas, kurio
tikslas buvo nustatyti ryskiausias lyderiy elgsenas.

Tyrimy duomeny analizé jtikinamai teigia, kad galima isskirti dvi
elgseny grupes, kurios stipriai koreliuoja su darbo rezultatais:

- démesys (orientacija j zmones)ir

- strukturos jvedimas (orientacija j uzduot;).

Pasak tyrimo, orientacija j zmones labiausiai pasireiskia tokiomis
lyderiy elgsenomis, kaip: skatinimas, stebéjimas, jsiklausymas,
koucingas ir mentoringas; tuo tarpu orientacija j uzduotj, labiausiai
pasireiskia per tokias lyderiy elgsenas kaip: inicijavimas, organizavimas,
iSaiskinimas, informacijos rinkimas ir prieziura.



Pagal Jim Kouzesir Barry Posner (1987) yra 5 dalykai
transformacinéje lyderystéje leidziantys pasiekti
nepaprasty rezultaty:

Rodyti pavyzd;

Jteigti bendra vizija

Sudaryti galimybes kitiems veikti
Mesti iSsukj procesui

Drasinti




Organizacijos kultlra néra aiskiai
iSoriskai apCiuopiama, ji daugiau
atsiskleidzia kaip vertybiy raiska
per simbolius, devizus, pamatines
istorijas, tradicijas, lukesCius,
elgesio normas bei idealus. Ji buna
deklaruojama organizacijos
misijoje, tiksluose, vadybiniuose
sprendimuose bei hierarchinéje
strukturoje.

Tad gimtadieniy Sventimas, bendri metiniai renginiai ir
sventés bendradarbius suartina,  suteikia daugiau
galimybiy neformaliam  bendravimui bei pagerina
darbinj klimata.



Geros atmosferos kurimas darbeyra
svarbus darbuotojus motyvuojantis
veiksnys.

Nustatyta, kad organizacijos:

- finansiniai rezultatai 30 procenty priklausonuo
psichologinio klimato, kuris tvyro darbo kolektyve;

- klimatg 50-70 procenty lemia vadovavimostilius,

- o kitg dalj —kiekvieno darbuotojo gerosarba
blogos emocijos.






Vietoj pabaigos. ..

Trijy sekundziy taisyklé
Kai jzengiate j nepazjstamg aplinka, o jusy zvilgsnis pastebi
asmenj, kurj norétumeéte uzkalbinti, tam turite 3
sekundes.

Taip jus sukursite savimi pasitikinCio, verzlaus,
veiklaus Zmogaus jspud]. Jeigu bent sekunde
uzdelsite —jus Sig galimybe praradote.

(Lyderio vizijos, 296 psl.)



Vietoj pabaigos...

Kiekviena iSaususi diena, kiekviena susikloscCiusi
situacija jums suteikia daug galimybiy. ISkilus
problemai, galvokite ne apie neigiamas jos
pasekmes, bet visg démesj sutelkite j naujas
galimybes ir jomis pasinaudokite.

(Lyderio vizijos, 86 psl.)
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